
  1پیوست شماره
  

  مراکزجهادکشاورزي ریزي عملیاتی در راستاي تدوین نظام مسائل براي بهبود شیوه هاي عملکردي دربرنامه	فرایند
  

  مقدمه
 هاي تولیديبندي عرصهبینی شده در چارچوب نظام نوین ترویج کشاورزي، پهنهیکی از مهمترین محورهاي عملیاتی پیش

بنابراین باشد. هر پهنه می نمودن فعالیتهاي آموزشی، ترویجی و اجرایی در برنامه محور و تحت پوشش مراکز جهاد کشاورزي
برداران بهرهمروج پهنه، کارشناس  نماید تا بر اساس یک برنامه اقدام مشخص براي هربندي، ظرفیتی را ایجاد میپهنه

هاي بندي عرصهنند. از این رو گام نهایی در پهنههاي تحقیقاتی پیدا کدسترسی بیشتر و بهتري به خدمات ترویجی و یافته
واحد  در عملکرد خلاء کاهش و اصلاح و بهبود فرایندهاي کارکردي و عملکردي برايتولیدي، تدوین برنامه عملیاتی 

بخش و ن هاي کلادر چارچوب سیاست ،پهنه مرکز و ها و مقتضیات هرها، محدودیتها، توانمنديبر مبناي ظرفیت برداريبهره
، مورد روساي مراکز جهاد کشاورزي و کارشناس مروجان پهنهباشد که لازم است از سوي می هاي محوري وزارت متبوعبرنامه

  عمل قرار گیرد. 
 برداريواحد بهره برنامه عملیاتی در راستاي تحقق اهداف پیش بینی شده از نظر سطح پوشش، میزان تولید و عملکرد در

بینی برنامه، علاوه بر ایجاد تعهد و مسئولیت در هر یک از کارشناس مروجان پهنه، امکان نظارت و شود. پیشتنظیم می
کند. کارشناس مروج پهنه به عنوان مسئول اجراي برنامه عملیاتی و در ارزیابی روساي مراکز جهاد کشاورزي را نیز فراهم می

ها را رصد و در حد توان خود مسائل مزرعه پهنه خود سرکشی نموده و عملیاتی شدن برنامه برداران، بهارتباط تنگاتنگ با بهره
  نماید. را شناسایی و راه حل ارائه می

  
  محل اجرا

 . دنباشمی مراکزتولیدي تحت پوشش  هايپهنهو کز جهاد کشاورزي دهستان امربرنامه، محل اجراي این 
  

  اهداف :
  هدف کلی :- 

  ي دهستانهامراکز جهاد کشاورزتحت پوشش  یديتول هايپهنهدر  يعملکرد يها وهیبهبود ش ينظام مسائل براپیاده سازي 
  اهداف اختصاصی :- 
  دانش در مزارع و واحدهاي تولیدي کشاورزينفوذ کمک به افزایش ضریب  -
در مزارع و واحدهاي تولیدي بخش وري ارتقاي بهره يدر راستا يدر بخش کشاورز دکنندگانیتول یدانش فن شافزای -

  کشاورزي 
ریزي و دهی مخاطبان در برنامههاي تولیدي و مشارکتهاي آموزشی و ترویجی در سطح پهنهمسئله محور نمودن فعالیت -

  هااجراي این برنامه
  توسعه کشاورزي دانش بنیان در جهت  مجرب بخش کشاورزي بکارگیري ظرفیت محققان و کارشناسان -
  

  ریزي عملیاتی:هاي اجرایی برنامهگام
  شود. عملیاتی میتحت پوشش مراکز جهاد کشاورزي، هاي تولیدي ریزي در سطح پهنهبه طور کلی دو نوع برنامه

، الگویی کشاورزي مزارع غی به مراکز جهاد کشاورزي (مانندهاي ابلاها و برنامهنوع اول در راستاي اجرایی نمودن سیاست -
ابتدا باید سهمیه مرکز به تفکیک  ،در این نوع از برنامه :)و ... جامع الگوي کشت، توسعه کشت محصولات استراتژیکبرنامه 



هاي هدف در پهنه شناسایی شده و برنامه پهنه ها برش خورده و سهم هر پهنه به لحاظ کمی مشخص گردد، سپس گروه
  .تدوین و اجرایی گرددهاي هدف، آموزشی ترویجی موردنیاز به تفکیک گروه

به منظور مسئله محور نمودن فعالیتهاي آموزشی و ترویجی در بینی شده هاي پیشنوع دوم در راستاي اجرایی شدن برنامه -
صورت  برداريدر واحدهاي بهره خلاء عملکرد کاهش براي ریزيدهی مخاطبان در برنامههاي تولیدي و مشارکتسطح پهنه

  .پذیردمی
که لازم است از سوي کارشناس مروجان پهنه و روساي مراکز جهاد کشاورزي مورد  این برنامههاي اجرایی براي تحقق گام

  (البته برخی از این گام ها در نوع الف هم کاربرد دارد):باشد ، به شرح زیر میاقدام قرار گیرد
 براي محوري موضوعات /محصول انتخاب و بررسی پوشش تحت حوزه کشاورزي بردارانبهره عملکردي وضعیت بر نظارت و پایش -1

   تولیدي پهنه سطح در عملکردي هايشیوه بهبود ریزيبرنامه
برداران با عملکرد متوسط، حداقل بهره(در سه گروه  هاي مربوطهبه تفکیک روستاها و آباديبرداران پهنه بندي بهرهطبقه -2

 )برداران با عملکرد پایین تر از عملکرد متوسط پهنهبهرهدرصد بالاتر از عملکرد متوسط و  20
 برداران پایش و تحلیل وضعیت موجود در هر پهنه به تفکیک طبقات سه گانه بهره -3
محققین استانی (به ویژه محققین و  تبیین وضعیت مطلوب فرآیند عملیاتی در هر پهنه با مشارکت کارشناسان فنی اجرایی -4

 ی بر شرایط اقلیمی و وضعیت منابع تولید در سطح هر پهنه معین مراکز) مبتن
 :هاي کاري در هر مرکز جهاد کشاورزيتشکیل گروه -5

محقق معین مرکز براي  ان پهنه ومروجکارشناس  تمامیبا مسئولیت رئیس مرکز و عضویت : این کارگروه مرکز)کارگروه 1-5
برداران در مقایسه با یکدیگر و در مقایسه با بررسی و شناسایی عوامل موثر در شکاف عملکرد موجود بین طبقات سه گانه بهره

  شود.میوضعیت مطلوب ترسیم 
بط با موضوع و یا نفر از مددکاران ترویجی مرت 2مروج پهنه و عضویت کارشناس )کارگروه پهنه: این کارگروه با مسئولیت 2-5

براي بررسی و شناسایی عوامل موثر در شکاف عملکرد موجود بین طبقات سه  محصول و محقق معین مرکز جهاد کشاورزي
  برداران در مقایسه با یکدیگر و در مقایسه با وضعیت مطلوب ترسیم می شود.گانه بهره

  متغیرهاي صرفا دانشی و مهارتی تاثیر گذار در شکاف عملکرد و اولویت بندي تعیین  -6
مستقیم  ینمخاطب شناسی دقیق و هدفند و تعیین گروه هدف اصلی برنامه از بین جامعه آماري. در این خصوص، مخاطب -7

ریزي جهت مهبا برناپهنه (تر از عملکرد متوسط با عملکرد پایین بردارانبهره )1: (برنامه آموزشی و ترویجی از بین دو گروه
 ریزي جهتمهبا برنابرداران با متوسط عملکرد پهنه (بهره) 2() و برداران با عملکرد متوسطبهرهسطح به  حداقل رسیدن

  شوند. می) انتخاب متوسط عملکرد پهنه تر ازدرصد بالا 20برداران با عملکرد  بهرهرسیدن حداقل به سطح 
گذاري بهبود متغیرهاي صرفا دانشی و با هدف براي گروه هدف اصلی برنامهبرنامه آموزشی و ترویجی و اجراي تدوین  -8

 گیري در کمیت و کیفیت تولید محصول و یا فرآیند عملیاتی موضوع مورد نظر مهارتی معطوف به تغییر مشخص و قابل اندازه
باشند با هدف وسیع امه که تحت پوشش مستقیم برنامه نمیربطان برنهاي آموزشی و ترویجی براي سایر ذيایجاد فرصت -9

 سازي نتایج حاصل از برنامه در سطح کل پهنه 
  کمیت و کیفیت اجراي برنامه و اثرات حاصل از آن در متغیرهاي تولیدي  دهیو گزارش، مستندسازي ارزیابی -10

  
  :خلاء عملکرد کاهشدر مراکز جهاد کشاورزي براي  ملاحظات مورد توجه در تدوین برنامه عملیاتی

  عملکرد خلاء کاهش برايعملیاتی  هاي ترویجی در اجراي برنامهاستفاده از ظرفیت رسانه -
(به  و مدعو، پژوهشگر مروجان ارشد و..استفاده از ظرفیت کارشناسان موضوعی شهرستان و معین استانی، محققان معین  -

  ریزي یابی و برنامههاي نیازسنجی، مسئلهدر قالب کارگروه انسانی شبکه دانش و اطلاعات کشاورزي)عنوان مهمترین عوامل 
  عملیاتی  استفاده از ظرفیت شبکه ترویج مردمی و خصوصی در تدوین و اجراي برنامه -
  عملیاتی برنامه تدوین درجریان جاري هايعدم فراموشی برنامه -

   



  ریزي عملیاتی در راستاي تدوین نظام مسائل براي بهبود شیوه هاي عملکردي درمراکزجهادکشاورزيبرنامه	فرایند

  
  
  

 مستقر در مرکز جهاد کشاورزي دهستان / توسط کارشناس مروج پهنه برداران کشاورزي حوزه تحت پوششپایش و نظارت بر وضعیت عملکردي بهره

  
 هاي عملکردي در سطح پهنه تولیدي / توسط کارشناس مروج پهنه ریزي بهبود شیوهبراي برنامهبررسی و انتخاب محصول/ موضوعات محوري  

  
 برداران با عملکرد(بهره ورد نظرممرتبط با موضوع یا محصول  هاي مربوطه در سه گروهبرداران پهنه به تفکیک روستاها و آباديبندي بهرهطبقه 

 / توسط کارشناس مروج پهنه  )ز عملکرد متوسط درصد بالاتر ا 20حداقل و برداران با عملکرد متوسط پهنه بهرهمتوسط، پایین تر از عملکرد 
  

  پهنه مروج پایش و تحلیل وضعیت موجود در هر پهنه به تفکیک طبقات سه گانه بهره برداران/ توسط کارشناس
  

ج شناس مروعملیاتی در هر پهنه مبتنی بر شرایط اقلیمی و وضعیت منابع تولید در سطح هر پهنه / توسط کارتبیین وضعیت مطلوب فرآیند 
  کز)به ویژه محققین معین مرا ان فنی اجرایی و محققین استانی (پهنه مستقر در مرکز جهاد کشاورزي دهستان با مشارکت کارشناس
  

کارشناس رئیس مرکز و عضویت تمامی  ي/با مسئولیتمرکز جهاد کشاورز کارگروه  لیتشک
  مروجان پهنه، محقق معین و یا مدعو و کارشناسان متخصص موضوعی و معین

  
 وضعیت با ایسهمق در و یکدیگر با مقایسه در بردارانبهره گانه سه طبقات بین موجود عملکرد شکاف در موثر عوامل شناسایی و بررسی

  پهنه، محقق معین و یا مدعو و کارشناسان متخصص موضوعی و معین مروجانکارشناس رئیس مرکز، توسط /مطلوب
  

وضوع و ممددکاران ترویجی مرتبط با نفر از  2مروج پهنه و عضویت کارشناس با مسئولیت پهنه / کارگروه  لیتشک
  یا محصول، محقق معین و مدعو مرکز جهاد کشاورزي و در صورت نیاز کارشناسان متخصص موضوعی و معین

  
توسط  /برداران در مقایسه با یکدیگر و در مقایسه با وضعیت مطلوببررسی و شناسایی عوامل موثر در شکاف عملکرد موجود بین طبقات سه گانه بهره

  پهنه، مددکاران ترویجی، محقق معین و مدعو مرکز جهاد کشاورزي و در صورت نیاز کارشناسان متخصص موضوعی و معین انمروجکارشناس 
  

  ج پهنهمتغیرهاي صرفا دانشی و مهارتی تاثیر گذار در شکاف عملکرد / توسط کارشناس مرو يبند تیو اولو نییتع
  

  آماري / توسط کارشناس مروج پهنه جامعه بین از برنامه اصلی هدف گروه تعیین براي هدفند و دقیق شناسی مخاطب
  

  پهنه اس مروجسطح مخاطبان تحت پوشش و واحدهاي تولیدي مربوطه/ توسط کارشنبرآورد اولیه از نتایج مورد انتظار از اجراي برنامه در 
  

 متوسط عملکرد از ترپایین عملکرد با بردارانانتخاب بهره
 بردارانهرهب سطح به حداقل رسیدن جهت ریزيمهبرنا با پهنه

  متوسط/ توسط کارشناس مروج پهنه عملکرد با

 رسیدن جهت ریزيمهبرنا با پهنه کردعمل متوسط با بردارانانتخاب بهره  
 عملکرد سطمتو از بالاتر درصد 20  عملکرد با بردارانبهره سطح به حداقل

  پهنه/ توسط کارشناس مروج پهنه
  
  

 قابل و مشخص تغییر به معطوف مهارتی و دانشی صرفا متغیرهاي بهبود گذاري هدف با ترویجی و آموزشی برنامه تدوین
  ج پهنهتوسط کارشناس مرو / نظر مورد موضوع عملیاتی فرآیند یا و محصول تولید کیفیت و کمیت در گیرياندازه

  
 همکاراي مددکاران ترویجی و با برنامه اصلی هدف گروه براي ترویجی و آموزشی برنامه اجراي

  توسط کارشناس مروج پهنه / ظرفیت سایر عوامل شبکه ترویج کشاورزي
  

 نتایج سازي وسیع هدف با باشندنمی برنامه مستقیم پوشش تحت که برنامه ربطانذي سایر براي ترویجی و آموزشی هايفرصت ایجاد
  اد کشاورزيو رئیس مرکز جه توسط کارشناس مروج پهنه / ترویجی هايرسانه با استفاده از ظرفیت پهنه کل سطح در برنامه از حاصل

  
  مروج پهنه / توسط کارشناس ترویجی هايرسانه با استفاده از ظرفیت پهنهوسیع سازي نتایج حاصل از برنامه در سطح کل 

  
  يز جهاد کشاورزمرک کارگروه -پهنه ارگروه ک -یابی اجراي برنامه / توسط کارشناس مروج پهنه ارز

  
با  کمیت و کیفیت اجراي برنامه و اثرات حاصل از آن در متغیرهاي تولیدي مستندسازي و گزارش دهی

  يو رئیس مرکز جهاد کشاورز توسط کارشناس مروج پهنه / ترویجی هايرسانه استفاده از ظرفیت
  

    

 شروع

 پایان



جهادکشاورزيتحت پوشش مراکز برداريعملکرد در واحدهاي بهره خلاء ریزي کاهشمسائل و برنامهاحصاء فرم   
 براي اجرا در سال اول

  
  ...................................................... ............................................................................................................................. :یاتیبرنامه عمل عنوان

  پهنه) يهاتیاولو یازسنجی(بر اساس ن پیشنهادي مروج ابلاغی     نوع برنامه: 

  ................................................................................................................... محصول زراعی، باغی، دامی و... مربوطه:

  ................................................................................................................... مشکل یا مسئله در تولید محصول:

  سطح زیر کشت/واحد دامی و... ......... - تعداد نفر .......... -  به مشکل یا مسئله مورد نظر در سطح پهنه :  جامعه آماري مربوط

  سطح زیر کشت/واحد دامی و... ........... -  تعداد نفر ........... - مخاطبین اصلی برنامه :

تغییر از ...............................................................   رفتار/رویه مورد انتظار در مخاطبین اصلی پس از اجراي برنامه:
  ............ نفر از مخاطبین اصلی برنامهبه................................................................. در.....................................................

تغییر در میزان (حجم تولید) از ..............................   وضعیت کمی/کیفی مورد انتظار تولید محصول پس از اجراي برنامه:
  ................... نفر از مخاطبین اصلی برنامه درسطح..................به.............................. در.......

  اقدامات و روش هاي پیش بینی شده ترویجی و آموزشی جهت اجراي برنامه:

  ........................................ زمان: ..) ............................................................................. واحد: ..........................حجم: ........1عنوان اقدام و روش ( -
  ................. زمان: .........................) ............................................................................. واحد: ..........................حجم: ........2عنوان اقدام و روش ( -
  .... زمان: ........................................................................................... واحد: ..........................حجم: .....................) ...........3عنوان اقدام و روش ( -
  ....... واحد: ..........................حجم: ......................... زمان: .........................) ......................................................................4عنوان اقدام و روش ( -
  ........... زمان: ...............................) ............................................................................. واحد: ..........................حجم: ........5عنوان اقدام و روش ( -
  

   



برداري تحت پوشش مراکزجهادکشاورزيخلاءعملکرد در واحدهاي بهره ریزي کاهشفرم احصاء مسائل و برنامه  
هاي بعديسالبراي اجرا در  

  
  ...................................................... ............................................................................................................................. ی:اتیبرنامه عمل عنوان

  پهنه) يهاتیاولو یازسنجی(بر اساس ن پیشنهادي مروج ابلاغی     نوع برنامه: 

  ................................................................................................................... محصول زراعی، باغی، دامی و... مربوطه:

  ................................................................................................................... مشکل یا مسئله در تولید محصول:

  تغییر رفتاري/رویه مشاهده شده در مخاطبین اصلی پس از اجراي برنامه:

ار داراي دادند، این تغییر رفتتعداد............................... نفر از افراد تحت پوشش(گروه اول) در سطح............................... رفتارخود را تغییر  -1
  ها بوده است.اثرات زیر در متغیرهاي کمی تولید و مصرف نهاده

  اثرات منتج از تغییر رفتار گروه اول: -

...............................................................................................................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................................................................................................  

  دادند،تعداد............................... نفر از افراد تحت پوشش(گروه دوم) درسطح............................... رفتارخود را تغییر ن -2

  دلایل عدم تغییر رفتار گروه دوم: -

..............................................................................................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................................................................................................  

تغییر در میزان (حجم  می/کیفی تولید محصول مخاطبین اصلی پس از اجراي برنامه:تغییرات کلی مشاهده شده در وضعیت ک
  ...............................تولید) از ...............................به...............................در................ نفر از مخاطبین اصلی برنامه درسطح

 ........ درصد........ درصد تحقق برنامه:


